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Patrimoni Tutti i vantaggi dei trust
per gestire i passaggi generazionali
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CHE RIPAG

di Marco Capponi

n Italia non nascono piii perso-
ne. Nel 2022, ha rilevato
IIstat, per la prima volta
dall’'unita nazionale sono venu-
t1 al mondo meno di 400 mila
bambini. II Paese & tra i pit anziani
del mondo, e questo tema ha un corol-
lario evidente anche nel mondo
dellimprenditoria: una generazione
di impresari che inveechia potrebbe
avere problemi a trovare una schiera
di nuove leve che la rimpiazzino. 11
tessuto imprenditoriale nazionale,
non va dimenticato, vede un ruolo
preponderante della piccola e media
impresa familiare: meta delle 24 mi-
la pmi italiane con un fatturato tra
10 e 50 milioni di euro sono controlla-
te da una persona fisica e, di queste
imprese familiari, oltre il 40% ¢ gui-
dato da un amministratore unico, che
inun caso su tre ha piudi 70 anni.

«Senz'altro questo fenomeno af-
fonda le sue radici in un ben preciso
modello socio-culturale, nel quale
I'azienda fa fatica ad affrancarsi dal
comando del suo fondatore, ma & an-
che la conseguenza di una generale
impreparazione al passaggio genera-
zionale», spiega a MF-Milano Finan-
za I'avvocato Rodolfo Gherardo La
Rosa, ex partner dello studio legale

Baker Mckenzie, oggi sul
mercato con la sua boutique
RLR

Secondo l'esperto il punto di
partenza, quando si parla di
passaggi generazionali, & so-
stanzialmente inesatto: «I
passaggi generazionali non
riescono, tanto che solo un
terzo delle medie e piccole
imprese italiane supera la
terza generazione, non per-
chéigiovani manchino effet-
tivamente, ma perché ¢'¢ sta-
ta una cattiva predisposizio-
ne al passaggio stesso». Il
cambio del testimone tra il
patriarca e 1 suoi figli e nipo-
ti, evidenzia La Rosa, «va

rogrammato in modo intel-
igente: il familiare pit bra-
VO non & necesgariamente
quello diretto per linea di
sangue, ma puo essere indi-
viduato in tanti modi distin-
ti». Nella sua esperienza, af-
ferma 'avvocato, «il succes-
s0 di un buon passaggio ge-
nerazionale nell'impresa e
che la persona designata sia
qualificata e si sia formata
in un’altra azienda. Molti
imprenditori inoltre fanno
entrare i figli in azienda con
mansioni pit umili, ad esem-
{31'0 l'ufficio del personale o
"ufficio acquisti», Una gavet-
ta necessaria? «Non pro-
prio», spiega La Rosa. «Parle-
rei piuttosto di un necessa-

r10 e virtuoso progressivo ap-
prendimento dei processi ge-
stionali operativi dell’azien-
da, prima di assumere ruoli
apicali». Il giovane formato
in questo modo, con espe-
rienze in altre realta (anche
estere) e in ruoli non apicali
dell’azienda familiare, pub
portare un significativo valo-
re aggiunto: «Saper analizza-
re criticamente il prodotto e
il servizio della propria im-
resa per guidarla al cam-
iamento. Raramente il fon-
datore ha uno spirito critico
su qualcosa che ha creato e
visto crescere ogni giorno».

Guardando al caso italia-
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no La Rosa individua un pa-
radigma: «Chi ha fondato
Tazienda tende a _prendere
decisioni da solo fino a che
non muore». B questo si ri-
flette anche nell'approccio
al mercato: «Dal 2020 al
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2022, 1'88,5% delle quotate
sulla Borsa di Milano nel
segmento Euronext Growth
sono state aziende familiari:
per dare continuita, crescita
e sviluppo alla loro azienda,
i fondatori preferiscono an-
dare sul mercato, cedendo di
fatto a nessuno, piuttosto
che accogliere altri investito-
i o fondi di private equity 1
quali, con intensita variabi-
le, verrebbero necessaria-
mente ad ingerirsi nella di-
namiche decisionali», D'Al-
tro canto, chiosa I'avvocato
La Rosa, <la borsa non & per
tutti e il private debt nei fat-
1 puo costituire un’efficace
strumento di supporto ed ac-
compagnamento del passag-
gio generazionale».

E sela persona che domani
prendera le redini dell'im-

resa ancora non & stata in-

ividuata? Per La Rosalare-
gola aurea & non avere fret-
ta. «Molte aziende il passag-
f;io generazionale lo hanno

tto fare a un manager ter-
zo. 51 pengi alla Fiat: 'erede
designato era John EIl-
kann, peraltrononil discen-
dente diretto in linea di san-
gue, ma fino a che non era
pronto & stato individuato

un manager terzo, Sergio
Marchionne, che traghet-
tasseil rampo’llo verso 1l suo
ruolo». C’& poi un’altra casi-
stica, sottolinea La Rosa:
«Molti fondatori lungimiran-
ti affidano l'azienda ad un
trust, che la guida professio-
nalmente gquale socio unico,
secondole strategie economi-
che ed valori morali del fon-
datore, adottando una gover-
nance approntata alla conti-
nuita imprenditoriale fino a

Ivantaggi del trust non fi-
niscono ui, Concorda
sull'utilita dello strumento
anche Filippo Sala, part-
ner dello studio Sala, Noro
e Associati, che individua
in particolare tre punti diin-
teresse. Primo, «la protezio-
ne del patrimonio: il trust
consente di separareil patri-
monio familiare dal control-
lo diretto delle generazioni
coinvolte; cio garantisce la
rotezione del patrimonio

a %Dtenziali rischi: debiti o
roblemi personali dei bene-
iciari o0 anche del disponen-
te se sorti successivamente
alla sua costituzione», Secon-
do, la cosiddetta «pianifica-
zione successoria: il trust
consente infatti di nominare
specifici beneficiari e stabili-
re istruzioni chiare sulla ge-
stione del patrimonio». Si
possono cosi «evitare contro-
versie o conflitti tra le gene-
razioni, nel rispetto delle re-
gole previste per la succes-
sione». E infine, la continui-
ta aziendale: «Nel contesto
delle imprese familiari il tru-
st pud essere utilizzato per
garantire il passaggio gene-
razionale dell'impresa di fa-
miglia». Si pud stabilire ad
esempio, argomenta Sala,
«un piano di successione che
assicuri la gestione e il con-
trollo dell'azienda da parte
dei membri della famigha de-
signati».

Particolarmente favore-

che il successore designato
non sia pronto a prendere le
redini»,

In quest’ottica, per l'avvo-
cato La Rosa il trust ha mol-
tivantaggi: «Consente al fon-
datore di prendersi il tempo
necessario e non ricorrere a
decisioni avventate, consen-
te l’impiegl()) del patrimonio a
favore de1 beneficiari, in con-
formita a quanto voluto dal
disponente, per soddisfare
le loro mutevoli esigenze di
vita, senza che il patrimonio
passinella loro diretta dispo-
nibilita, consente infine di
stabilire le regole, tramite
precisi  strumenti  teeni-
co-giuridici, per tutelare I'in-
tegrita dell'impresa e dei va-
lori morali della famiglia sei
membri litigano e vogliono
dividersi». Insomma, iltrust
consente di affrontare «una
fase molto complicata della
vita dell’azienda», conclude
LaRosa, «sia dal punto di vi-
sta soggettivo, cioe l'indivi-
duazione dell'erede che ab-
bia i talenti per succedere
allimprenditore, sia dal pun-
to di vista tecnico, offrendo
gli strumenti necessari per
una governance personaliz-
zata dell’azienda, al riparo
dalle dinamiche familiari,
inun’ottica di protezione del-
lasuaricchezza e dei suoiva-
lori, cosl da garantirne non
solo la continuita ma anche
un rinnovato sviluppo nel
tempo».

vole verso lo strumento &in-
fine Alberto Righini, part-
ner dello studio Righini.
«Nell'ambito del passaggio
ﬁenerazmna]e», osserva
esperto, «il trust presenta
interessanti prospettive in
termini di gestione del fatto-
re tempo e della comproprie-
tan. Il trust & infatti «/'unico
strumento che consente di
prosegluire la proficua gestio-
ne del patrimonio, mante-
nendone l'unitarieta, nel
tempoin cui lo stessorischie-
rebbe di venire frammenta-
toe depauperato da una nuo-
va generazione che, per vari
motivi, non sia ancora matu-
ra», Inoltre «permette quin-
di di guadagnare tempo uti-
le per condurre il patrimo-
nio ai successivi beneficiari
mantenendolo unitario e in
salutes, In tale ottica, evi-
denzia Righini, «rispetto al
diffuso ricorso alle polizze vi-
ta, oggetto di immediata li-
uidazione al verificarsi
ell'evento, il trust presenta
un orizzonte pitt ampio che
consente di valutare e gesti-
e in modo pit oculato 1 vari
interessi coinvolti». Questo
strumento consente infine
«una efficiente gestione della
comproprieta: nspetto all'al-
ternativa piu costosa del con-
ferimento del benein societa,
il trust opererebbe sul model-
lo del condominio, di fatto
senza costi e con una maggio-
e snellezza decisionale». (11~
produzioneriservata)
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